Einige beispielhafte Musterformulierung zur Erstellung eines
qualifizierten Zeugnisses

Korperliches Leistungsvermoégen

iiberdurchschnittlich — sehr gut
- Wir konnten Herrn/Frau ...ooucvviieiiiineinisinesnnnnnesneans immer voll belasten.
I & (=) o /4 = U war sehr einsatzfreudig, ausdauernd und
stets voll belastbar.

durchschnittlich — gut
= Herr/Frau ..o war voll belastbar.
= Herr/Frau ..o s war widerstandsfahig und besitzt
Durchsetzungsvermagen.

ausreichend
- Die korperliche Belastbarkeit war zufriedenstellend.

Befdahigung (Kenntnisse und Kénnen)

iiberdurchschnittlich — sehr gut
- die Uberdurchschnittlichen/hervorragenden  Kenntnisse auf dem  Gebiet
............................................ und das besondere Geschick haben wir sehr geschatzt.
- Die profunden Kenntnisse und das bestechende Kdnnen/die Fingerfertigkeit haben
wir sehr geschatzt.

durchschnittlich — gut
- Wir haben das Geschick und die guten handwerklichen/kaufmannischen/technischen
Kenntnisse besonders geschatzt.
- Wir haben besonders die soliden Kenntnisse und das handwerkliche Geschick ge-
schatzt.

ausreichend
- Die notwendigen Kenntnisse und das erforderliche Geschick waren vorhanden.
- Wir haben stets das Bestreben erkannt, die wechselnden Aufgaben mit Geschick zu
bewaltigen.

Arbeitsweise/Arbeitserfolg

(Arbeitstempo, Planungs- und Dispositionsvermégen, Selbstandigkeit, Eigeninitiative, Zu-
sammenarbeit mit Kollegen, Auftreten gegentiber Kunden und Geschaftspartnern)



iiberdurchschnittlich — sehr gut

Wir haben Herrn/Frau .......cocceoveeiiieniinninnnns als Mitarbeiter/in sehr geschatzt, weil
er/sie alle Aufgaben mit groBer Energie anging und sie ebenso rasch wie rationell zu
unserer vollsten Zufriedenheit I6ste.

Hervorzuheben ist aber auch die groBe Eigeninitiative, mit der Herr/Frau
...................... gerade die schwierigen und unkonventionellen Probleme angepackt
hat.

Bei Vorgesetzten und Untergebenen genoss Herr/Frau ..........ccccoevevnnnnn. ein hohes
Ansehen, weil sein/ihr Arbeitsstil verbindlich und der persdnliche Umgang mit den
Kollegen auBerordentlich korrekt war.

Bei Kunden und Geschaftspartnern hat sich Herr/Frau ......cccooovvivviiiinniiinceennn. durch
sein/ihr ebenso von Sachkunde wie Konzilianz gepragtes Verhandlungsgeschick sehr
viele Sympathien erworben.

durchschnittlich — gut

Wir haben Herrn/Frau .....c.ccceevviviviinneennnne, als Mitarbeiter/in geschatzt, weil er/sie
alle Aufgaben rasch und rationell bewaltigt hat.

[ [T A = 1O war wegen seines/ihres verbindlichen Arbeits-
stils bei Vorgesetzten und Untergebenen gleichermaBen beliebt.

Herr/Frau .oocoviiiiiiiirininnenienenns wurde aufgrund seiner/ihrer Sachkunde und
konzilianten Verhandlungsfiihrung auch von unseren Geschaftspartnern geschatzt.

ausreichend
- Herr/Frau ..o.ccoviviiiiiiiiiiininiiens war bemiht, die anfallenden Arbeiten rationell und
termingerecht zu bewaltigen.
- Herr/Frau .....cccooveviiiiiiiiiceines versuchte stets, alle Aufgaben selbstandig zu erledi-

gen. Er/Sie entwickelte gelegentlich auch Eigeninitiative.
Die Zusammenarbeit mit Vorgesetzten und Kollegen war zufriedenstellend.

Verantwortungsbereitschaft

iiberdurchschnittlich — gut

Besonders hervorzuheben ist das besondere Pflichtbewusstsein und die
auBergewohnliche Verantwortungsbereitschaft.

Besonders hervorzuheben ist seine/ihre Verantwortungsfreude.

Er/Sie war neben seinen/ihren unmittelbaren Aufgaben stets bereit, die Verantwor-
tung fur die verschiedensten schwierigen Sonderaufgaben zu Gbernehmen. (kurz er-
[autern)

Der Tragweite seiner/ihrer Verantwortung und Entscheidung war er/sie sich voll be-
wusst.

durchschnittlich — gut

Er/Sie war ein/e verlassliche/r und verantwortungsbewusste/r Mitarbeiter/in.
Er/Sie hat auch zusatzliche Verantwortung immer bereitwillig auf sich genommen.



ausreichend )
- Gegen die Ubertragung zusatzlicher Verantwortung hat er/sie sich nie gestraubt.
- Der ihm/ihr Ubertragenden Verantwortung ist er/sie immer gerecht geworden.

Ausscheidungsgriinde

Herr/Frau .....cooveeiiiiicicicce e verlasst uns auf eigenen Wunsch/in gegenseitigem Ein-
vernehmen. Wir wiinschen ihm/ihr auf dem weiteren beruflichen Weg viel Erfolg.

Was kann ein qualifiziertes Zeugnis bei liberdurchschnittlicher Leistung
enthalten?

Ein qualifiziertes Zeugnis bei (iberdurchschnittlicher Leistung und Fihrung von Fiihrungs-
kraften kann Uber die Angaben des qualifizierten Zeugnisses hinaus noch weitere Angaben
enthalten.

Geistige Anlagen (entbehrlich bei iiberwiegend manueller Tatigkeit)

tiberdurchschnittlich — sehr gut
- Er/Sie ist stets glanzend mit neuen Situationen und Problemen fertiggeworden.
- Er/Sie kann auch komplexe Sachverhalte schnell erfassen und alle wesentlichen Prob-
leme analysieren.
- Er/Sie weiB sich schnell auf neue Sachverhalte und Probleme einzustellen.

durchschnittlich — gut
- Er/Sie hat eine gute Auffassungsgabe.
- Er/Sie war stets beweglich und |6ste neue Probleme und Fragen selbstandig.
- Ihm/Ihr ist es immer gelungen, sich rasch in neuen Situationen und Aufgaben
zurechtzufinden.

ausreichend
- Er/Sie war stets bemiiht, die auftauchenden Probleme selbstandig zu l6sen.
- Er/Sie hat die ihm/ihr Ubertragenen Aufgaben geldst.



