Folgen Sie uns auf Facebook!

Nr. 16/73. Jahrgang - 11. August 2018 - E 1079

B (bergabe und Ubernahme eines Betriebs ist fiir alle Beteiligten ein groBer Schritt. Foto: Shutterstock/mavo

Freundliche Ubernahme

Wenn Betriebe schlieBen, weil ihr Besitzer keinen Nachfolger gefunden hat, sind die
Griinde dafiir nach Meinung von Beratern hdufig hausgemacht - und vermeidbar

esunde Kennzahlen, hohe
G Rendite, Stammkund-

schaft, kein Investitions-
stau - eigentlich der Traum eines
jeden Backers, der sich selbst-
stindig machen machte. Eigent-
lich, denn die skizzierte Backerei
existiert — und trotzdem findet ihr
Besitzer, Klaus Grobe, keinen
Nachfolger.

Wie viele der rund 400 Be-
triebsinhaber, die Jahr fiir Jahr
aus der Handwerksrolle gestri-
chen werden, auf Grund eines
fehlenden Nachfolgers haben ka-
pitulieren miissen, ist dem Zen-
tralverband nicht bekannt. Das
Studium von Immobilienangebo-
ten zeigt, dass es nicht wenige
sind, die da suchen. Und wenn
sich im Familien- oder Mitarbei-

terkreis kein Kandidat findet,
wird aus der Zukunftsplanung
schnell ein Auflésungsprozess.
Den zu vermeiden, haben nur Be-
triebe eine Chance, die fiir Ein-
steiger interessant sind. ,Investi-

soliden Voraussetzungen, wo
zwischen Verhandlungsbasis und
dem, was ein Interessent einbrin-
gen kann, schnell eine Liicke von
mehreren hunderttausend Euro
klafft.

«Investitionsstau ist der haufigste
Grund, dass Unternehmen nicht

attraktiv sind"

tionsstau ist der haufigsten
Grund dafiir, dass Unternehmen
in der Backbranche nicht attrak-
tiv genug fiir potenzielle Einstei-
ger sind“, sagt Uwe Baumann,
Berater des Biicker- und Kondito-
renhandwerks.

Und dann gibt es Betriebe wie
den eingangs beschriebenen mit

Uwe Baumann, Berater

Unwigbarkeiten wie diese
sind es, warum Berater empfeh-
len, die Ubergabe im Familien-
kreis fiinf Jahre, bei einer exter-
nen Losung bis zu zehn Jahre vor
dem Stichtag einzuleiten. (aram)
P Lesen Sie dazu auch Inter-
view und Kommentar (S. 2) so-
wie Bericht (S. 3)



