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Meinung

~Wer sich auf seinen Lorbeeren
ausruht, hat schlechte Karten"

Berater Uwe Baumann zu den Voraussetzungen einer guten Betriebsiibergabe

Das Gesprach fiihrte
Reinald Wolf

eit 1993 ist Uwe Baumann
S (59) als Berater fiir das Bi-

cker- und Konditoren-
handwerk unterwegs. Dabei hat
der Bicker- und Konditormeis-
ter sowie Betriebswirt des
Handwerks mehr als 200 Unter-
nehmen und potenzielle Unter-
nehmer beraten. Neben Exis-
tenzgriilndungen und Sanie-
rungen gehoren vor allem auch
Betriebsiibergaben zu seinen
Aufgaben.

B ABZ: Kann es sein, dass gro-
Ber Marktdruck und zuneh-
mende biirokratische Belastung
dafiir sorgen, dass es weniger
Ubernahmeinteressenten gibt?

B Uwe Baumann: Das mag sicher
auch eine Rolle spielen. Ent-
scheidender ist der demografi-
sche Wandel, dass jetzt die Be-
triebe der Geburtenstarken zur
Ubergabe fillig werden und
weniger junge Interessenten
nachriicken. Das spiiren die
Meisterschulen, und das macht
sich auch in Sachen Fachkraf-
temangel bemerkbar. Hinzu
kommt vielleicht auch noch ein
gesellschaftlicher ~Wertewan-
del.

B Was heif3t das?

M Baumann: Naja, die jungen
Leute wollen sich verstdndli-
cherweise nicht mehr komplett
fiirs Unternehmen aufopfern.
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B Gibt es denn solche Betriebe,
die zur Ubergabe stehen?

B Baumann:Die Auswabhl ist zu-
gegebenermaBen nicht so groB.
Grob geschitzt komme ich auf
vielleicht 30 Prozent, bei denen
soweit alles passt.

B Und wo klemmt's hiufig?

B Baumann: Zu viele Bicker ha-
ben lange gute Geschifte ge-
macht und lassen es dann im
Alter gewissermaBlen auslau-

T

Béackerhandwerk zu agieren.
Dazu gehort aber auch, mit Be-
geisterung sein Unternehmen
stets auf Vordermann zu brin-
gen ~ mit den nétigen Investi-
tionen,  Mitarbeiterschulung
und Motivation. So kann ich
dem Nachwuchs die Nachfolge
schmackhaft machen.

B Mit welchem zeitlichen Vor-
lauf muss so eine Ubergabe an-
gegangen werden?




+Es sind mindestens fiinf Jahre
erforderlich, um eine sukzessive
Betriebsiibergabe zu ermoglichen”

Auch bei den Existenzgriindern
spielt heute die ,Work-Life-Ba-
lance" eine groBe Rolle. Da soll-
ten die Starthedingungen pas-
sen, sollte sich das Risiko des
Scheiterns in Grenzen halten.
Sprich, die Ubernahmebedin-
gungen sollten verniinftig und
der Betrieb attraktiv sein.

B Was sind denn die Merkmale
fiir einen attraktiven Betrieb?
M ABZ: So banal es klingt:
Schlagworte in dem Zusam-
menhang lauten attraktives Ge-
samterscheinungsbild, gutes
Image, optimiertes Sortiment
mit herausragenden Produkten,
Preisniveau, Standort und Kun-
denfrequenz. Und mit Blick auf
die Zahlen wire eine Rendite
von sieben Prozent aufwarts, je
nach BetriebsgriBe, sinnvoll -
und, dass kein Investitionsstau
vorhanden ist.

fen. Aber wer sich auf seinen
Lorbeeren ausruht, hat mit
Blick auf die geplante Alters-
vorsorge mittels Betriebsiiber-
gabe - in welcher Form auch
immer - schlechte Karten. Das
heiBt, Investitionsstaus sind die
haufigsten Griinde dafiir, dass
Unternehmen in der Backbran-
che nicht attraktiv genug fiir
potenzielle Einsteiger sind.

M Gilt das auch fiir Ubergaben
innerhalb der Familie?

B Baumann: Eher weniger. Den-
noch sollte ein Betriebsinhaber
seinen Nachfolgern nicht zu-
muten, bei Interesse einen ab-
gewirtschafteten Betrieb zu
tibergeben. AuBerdem: Gerade
die Kinder sehen ja vor Ort, wo's
fehlt. Im Umkehrschluss sollte
man als Elterngeneration vor-
leben, dass es auch SpaBl ma-
chen kann, als Unternehmer im

B Baumann: Sinnvoll ist, die
Kinder rechtzeitig einzubinden
und ihnen nach und nach Ver-
antwortung zu tibergeben. Es
sind mindestens fiinf Jahre er-
forderlich, um eine sukzessive
Betriebsiibergabe zu ermogli-
chen. Bei externer Lésung sollte
man sich schon fiinf bis zehn
Jahre vorher mit der Ubergabe
befassen. Fiir die komplette
Ubergabe selbst rechnet man
nochmals ein halbes bis ganzes
Jahr.

B Und dann ist alles in trocke-
nen Tiichern?

B Baumann: Leider kann der
Vorgang noch auf der Zielgera-
den scheitern, weil die Senior-
chefs Angst haben, loszulassen.
Da spielen auch familidre Emo-
tionen mit rein. Das kann vor
allem bei Ubergaben an famili-
enfremde Kandidaten passie-
ren. Es ist auf jeden Fall ein Ar-
gument dafiir, sich fiir den
Ubergabeprozess professionelle
Hilfe zu holen.
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