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Phenomenological SO
Leadership und Coaching
(Deutschland 2024/2025)

Wesentliches erkennen, verantwortlich entscheiden
und wirksam umsetzen

Der existenzielle Ansatz flir gute Entscheidungen
in komplexen Systemen

dimension21 GmbH in Kooperation mit ET&L Academy - Wissenschaftliche Begleitung durch die Universitat Bielefeld
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Phenomenological Leadership und Coaching:
Wesentliche Entscheidungen fiir eine nachhaltige und sinnstiftende Zukunft

Flihrung und Coaching sind auf die Gestaltung der Zukunft ausgerichtet. Dies sinnstiftend und nachhaltig zu tun,
erfordert, sich und die Organisation auf das Wesentliche auszurichten: Was ist wirklich wichtig und relevant, um eine
gute Zukunft zu ermdglichen? Was ist der Kernfokus? Was sind die zentralen Themen, mit denen sich Flihrung und
Coaching beschéftigen sollten? Was sind die wesentlichen Entscheidungen, die zu treffen sind? Diese Fragen bilden
den Kern im Change, in der Transformation, in der strategischen Ausrichtung oder auch in der Entwicklung der eigenen
Mitarbeiter/-innen.

Phenomenological Leadership und Coaching basiert auf dem existenzanalytischen Ansatz von Prof. Dr. Alfried Langle und
verbindet diesen mit systemischen Organisations- und Veranderungskonzepten. Damit bietet es einen grundsatzlichen
und praktikablen Zugang, wesentliche Leadership- und Coaching-Themen zu erkennen und wirksam zu bearbeiten.

Sehen - Erkennen - Beobachten:
Die Wurzeln von Leadership und Coaching

Sehen bzw. ,einen guten Blick haben" ist heute eine in Vergessenheit geratene :) h e n O ;
Flihrungs- und Coaching-Kompetenz. Doch wie soll man das Richtige tun, wenn
man das Wesentliche nicht sieht? Welchen Unterschied machen Flihrungskrafte m e n O
und Coaches, wenn sie dasselbe sehen wie ihre Mitarbeitenden oder Coachees?
Wie kann man Fakten und Daten herauskristallisieren, wenn man nicht sieht "

- ~ logical

was zwar enthalten, aber nicht gleich offensichtlich ist? Wie kann man in einem
Personal- oder Coaching-Gesprach einen guten Beitrag leisten, wenn man nicht
erkennt, worum es wirklich geht? wesentlich sein
Die Phanomenologie ist die Wissenschaft davon, in den Phdnomenen des Alltags . . .

das zu erkennen, was wirklich relevant und entscheidend ist. Phenomenological In Organlsat|0nen
wiederum ist die Anwendung dieser Erkenntnisse auf Leadership und Coaching,

um das eigentliche Entscheiden und Handeln wesentlicher zu machen. Die Aus-

richtung von Menschen, Gesprdchen, Strategien und Change-Prozessen basiert

auf der Fahigkeit, Wesentliches zu sehen.

Widerspriiche — Komplexitat — Undurchsichtigkeit:
Das systemische Umfeld von Leadership und Coaching

Leadership und Coaching findet in unklaren Verhaltnissen statt: Was fiir den ei-
nen die Lésung ist, ist fiir den anderen das Problem. Was flir den einen eine stra-
tegische Notwendigkeit ist, ist flir den anderen ein nicht verantwortbares Risiko.
Was fiir den einen eine Innovation ist, ist fiir den anderen eine Destabilisierung
bisher erfolgreicher Verfahren. Was fiir das Team eine Fortentwicklung ist, ist fiir
den Einzelnen ein Verlust von Wertvollem.

Phenomenological Leadership und Coaching bedeutet, die systemischen Rah-
menbedingungen im Blick zu haben und sie beim Erkennen und Umsetzen des
Wesentlichen zu beriicksichtigen. Das Kennen der Strukturen sozialer Systeme,
ihrer Paradoxien und Ambivalenzen und das Verstehen ihrer Dynamiken sind
heute eine unerlassliche Fahigkeit von Fiihrungskraften und Coaches, um wirk-
same und wesentliche Entscheidungen zu treffen.
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Phenomenological Leadership und Coaching: Kernthemen und Haltung

Kernthemen im Phenomenological Leadership und Coaching:
Elemente wesentlicher und wirksamer Entscheidungen in systemischen Zusammenhangen

Gute und sinnvolle Entscheidungen miissen sich an wesentlichen Kriterien - den von Alfried Langle entwickelten Grund-
motivationen - orientieren. Neben fachlichen Gesichtspunkten gibt es vier Kriterienbereiche, die man im Leadership und im
Coaching im Blick haben sollte.

Entscheidungen sollten

Paradoxien

@ vom Kénnen und von den Rahmenbedingungen
her mdglich sein,

. . . Sinnvolle und
@ einen personlichen und unternehmerischen verantwortbare Entscheidungen

Wert verwirklichen,

Komplexitat

@ von den Entscheider/-innen persénlich und Kulturen

mit Entschiedenheit vertreten werden,

und Kompetenz
Leidenschaft und Werte
Authentizitat und
Verantwortlichkeit

@ auf eine nachhaltige und sinnvolle
Zukunft einzahlen.

Gestaltungsmaglichkeiten
Sinnfindung und Mehrwert

Was ist das Wesentliche in der Situation?

Welche Entscheidung trifft das Wesentliche?

Um diesen Entscheidungsdimensionen gerecht zu

werden, sollten Fiihrungskrafte und Coaches iiber e

ein tiefes Verstdndnis von komplexen Wirkungs-

. . .. Umwelten
zusammenhidngen in Organisationssystemen ver-
fligen: Paradoxien, Wechselwirkungen, Musterbil-

dung, Unklarheit und Ambiguitat.

Kuhlmann, 2023

Die Haltung im Phenomenological Leadership und Coaching:
Wesentliches sehen und Verantwortung iibernehmen

Gute Entscheidungen kann man als Fiihrungskraft nur dann treffen, wenn man
die relevanten Entscheidungsthemen erkannt hat. Um was geht es in einer kon-
kreten Fiihrungssituation? Was ist der Kern, mit dem man sich im Rahmen ei-
nes Change-Prozesses auseinandersetzen sollte? Was ist wirklich wichtig bei der
strategischen Ausrichtung? Was ist der Fokus, den wir in einem Meeting auf
jeden Fall in den Blick nehmen sollten?

Das Erkennen des Wesentlichen ist die Basis nachhaltigen Leaderships und Coa-
Das Erkennen des Wesentlichen als Basis chings. Mit dem Ansatz der phdnomenologischen Wahrnehmung lernen die Teil-
nachhaltigen Leaderships und Coachings nehmenden des Programms, ihre Wahrnehmung fiir das Wichtige, Relevante und
Wesentliche zu starken und auszubauen.
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Der Aufbau der Weiterbildung

Das Programm ist so aufgebaut, dass es das notwendige
Wissen zum existenziellen Ansatz, seinem Entscheidungs-
modell und der phdnomenologischen Wahrnehmung ver-
mittelt und deren Anwendung schult. Dieses Wissen wird
um systemische Konzepte erganzt, um die Anwendung exis-
tenzieller Modelle und die Vorgehensweise in Organisatio-
nen praktisch zu unterstltzen.

Dabei werden die Inhalte auf die praktischen Erfahrungen
der Teilnehmer/-innen Gbertragen und anhand von eigenen
Praxisfallen reflektiert und vertieft. Zugleich bietet die Wei-
terbildung den Raum, sich mit seinem Leadership-Verhalten
und seinen Coaching-Kompetenzen intensiv auseinander-
zusetzen und diese weiterzuentwickeln.

Auf diese Weise erarbeiten sich die Teilnehmenden im Laufe
des Programms eine Leadership- und Coaching-Haltung,
die einen verantwortlichen und nachhaltigen Umgang mit
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, Change und Transfor-
mation sowie der Gestaltung der Unternehmenskultur er-
mdglichen.

Fiir wen

Die Weiterbildung richtet sich an

= Fihrungskrdfte im Top- und mittleren Management,

= Personalentwickler/-innen,

= Coaches und Berater/-innen,

die ihre eigene Beratungskompetenz und Persdnlichkeit
weiterentwickeln und die Vorgehensweise in existenziellem
Leadership und Coaching erwerben méchten.

Voraussetzungen zur Teilnahme sind Fiihrungs-, Beratungs-
bzw. Coaching-Praxis, Erfahrungen in Entwicklungs- und
Beratungssituationen oder Berufserfahrung im Feld der Be-
treuung und Begleitung von Lebensfragen.

Ziele des Programms

= Erwerb der existenziellen Vorgehensweise in Beratung,
Coaching und Fiihrung

= Vertieftes Verstdndnis des Menschseins und seine An-
wendung im Beruf

= Weiterentwicklung der eigenen Beratungskompetenzen
mit Landkarten der menschlichen Existenz

= Personlichkeitsbildung

= Fallbesprechungen und Anwendungsreflexion im pro-
fessionellen Umfeld

Die 6 Module der Weiterbildung

Modul 1
Wesentlich sein in Systemen
durch personliche Entschiedenheit

Modul 2
Wesentliches und Sinnhaftes
in Systemen erkennen

Modul 3
Gestaltungsmdglichkeiten als Fundament
sinnstiftender Entscheidungen

Modul 4
Leidenschaft und Kraft fiir Wesentliches
in Systemen freisetzen

Modul 5
Wesentlich sein durch Authentizitit
im Leadership und Coaching

Modul 6
Wesentlich sein zur Gestaltung einer
sinnvollen Zukunft in der Organisation

Curriculum und Didaktik

Inhalte und Aufbau des Programms wurden gemeinsam von
Dr. Christian Kuhimann und Prof. Dr. Alfried Langle entwi-
ckelt. Grundlage des Curriculums ist der existenzanalytische
Ansatz von Alfried Langle, den Christian Kuhlmann fiir die
Themenfelder Leadership, Change und Coaching fruchtbar
gemacht und mit systemischen Konzepten verbunden hat.
Didaktisch setzt die Weiterbildung auf Inputs, Reflexionen,
persdnliche und berufliche Erfahrungen, Methodenanwen-
dung und Case-Studies.
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Inhalte und Kernthemen der Module 1 - 3

Modul 1
Wesentlich sein in Systemen durch
personliche Entschiedenheit

= Wesentlich sein — Fokus haben - Wirksam sein

= \erantwortung - Sinnorientierung - Entschiedenheit

= Systeme (Abteilungen, Teams, ...) auf Verantwortung
und Wesentliches ausrichten

= Entschieden sein in undurchsichtigen und komplexen
Zusammenhangen

= Dialogfahigkeit als Basis, um Fiihrung und Coaching
wesentlich werden zu lassen

Modul 3
Gestaltungsmoglichkeiten als Fundament
sinnstiftender Entscheidungen

= Realitdt - Vision - Fiktion: Quellen der Gestaltungs-
moglichkeiten

= Freiheit und Muster: Den eigenen Gestaltungsraum
in Systemen erweitern

= Lernen und Reflexion: Systeme so entwickeln, damit
mehr Konnen in ihnen mdglich ist

= \Vertrauen und Halt: Vertrauen in systemischen
Zusammenhangen fordern

= Scheitern und Verantwortung: Verantwortungsvoll
mit Scheitern und Fehlern in Systemen umgehen

Modul 2
Wesentliches und Sinnhaftes
in Systemen erkennen

= Sehen - Erschauen - Beobachten:
Das Wesentliche erkennen

= Situationen, Menschen und Organisationen
auf das Relevante hin verstehen

= Empfangen statt suchen: Phdnomenologische
Haltung im Leadership und Coaching

= Weder A noch B: Wesentliches erkennen
in ambivalenten Situationen

= Tiefensicht und Panaromablick - ,Sehkompetenz"
in Organisationen und bei Menschen entwickeln

, , Sinn und Purpose werden im Leadership und im
Change immer bedeutsamer. Dafiir benétigt das Top-
und mittlere Management neben einer wertschdtzenden
Haltung auch Methoden, sich dem Thema Sinn anzund-
hern und MaBnahmen zu setzen, um ein Unternehmen
nachhaltig sinnstiftend zu gestalten. Gerade im Hinblick
auf Mitarbeitermotivation - Stichwort ,Millennials" -
wird das Thema Sinn existenziell. Wer sich also diesen
Themen stellen will, dem kann ich diese Ausbildung
uneingeschrdnkt empfehlen. Die Verbindung von Theorie
und Praxis, aber auch der hohe Anteil an Selbstreflexion
sichern eine nachhaltige und persénliche Weiterentwick-
lung fiir jede Fiihrungskraft.

Dr. Christoph Binder, langjdhrige Tdtigkeit
im internationalen Topmanagement
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Inhalte und Kernthemen der Module 4 - 6

Modul 4
Leidenschaft und Kraft fiir Wesentliches
in Systemen freisetzen

= Emotionalitét als Energie fiir wesentliche Verande-
rungen in Organisationssystemen

= Wertorientierung und Werterleben durch Leadership
und Coaching fordern

= Verstand und Emotionalitdt im Leadership und
Coaching verbinden

= Positives Mindset und Offenheit flir Veranderung
durch Leadership und Coaching entwickeln

= Leidenschaft und Stabilitat in Fiihrungs-, Entwick-
lungs- und Verdnderungsprozessen miteinander
verbinden

Modul 6
Wesentlich sein zur Gestaltung einer
sinnvollen Zukunft in der Organisation

= Menschen und Systeme auf die Zukunft ausrichten

= Transformation zwischen Ubergang und Disruption:
Vergangenheit und Zukunft in Verdnderungsprozessen
miteinander verbinden

= Von der Reflexion ins Handeln kommen:
Willensbildung und Hingabe in Systemen fordern
und ermoglichen

= Sinnvolle Méglichkeiten in paradoxen und komplexen
Umwelten erkennen: Spiiren und Intuition als we-
sentliche Leadership- und Coaching-Fahigkeit

= Wesentlich und wirksam sein zwischen Erflillung und
Erfolg: Erfiillung als Nordstern phanomenologischen
Leaderships und Coachings

Modul 5
Wesentlich sein durch Authentizitit
im Leadership und Coaching

Fiir Entscheidungen in Organisationen Verantwor-
tung libernehmen

Zwischen Person und Rolle: Wesentlich und wirk-
sam agieren in widerspriichlichen und ambivalenten
Kontexten

Personenlogik und Organisationslogik wirksam mit-
einander verbinden

Wertschdtzend, ehrlich und authentisch zusammen-
arbeiten: Verantwortungsvolle und sinnstiftende
Organisationskulturen gestalten

Im Leadership und Coaching sich selbst und der
Organisation gerecht werden: Die Bedeutung des
Selbstwerts
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Angebote wahrend und nach der Weiterbildung

Hotline

Impulse, Anregungen und Kurzreflexionen im unmittelbaren Praxiskontext: Wah-
rend des gesamten Programms besteht fiir alle Teilnehmerinnen und Teilnehmer
das Angebot zur Vor- oder Nachbesprechung von aktuellen Gespréachssituationen.

Fallsupervisionen

Existenzanalytische Reflexion der eigenen Praxis: Alle Teilnehmenden, die die er-
lernten Inhalte in einem besonderen Setting vertiefen und festigen méchten, ha-
ben die Mdglichkeit, zwei zusédtzliche Termine zur Supervision zu buchen. Hierbei
werden konkrete Praxisfalle unter Anleitung von Christian Kuhlmann mit Bezug
zu den Programminhalten reflektiert. Die Supervisionstage sind so terminiert,
dass keine extra Anreise notig ist. Die Teilnahme kostet 450,00 € pro Tag und
Person zzgl. MwsSt.

Kaminabende mit Prof. Dr. Alfried Langle

Prof. Dr. Alfried Langle ist der Entwickler des existenzanalytischen Ansatzes und
einer der wichtigsten Schiiler Viktor Frankls, dem Griinder der Logotherapie. Auf
Basis der Gedanken Frankls hat Alfried Langle einen eigenen theoretischen und
praktischen Zugang im Rahmen der Existenzanalyse entwickelt, bei dem die Pha-
nomenologie das Fundament darstellt.

An zwei Kaminabenden wird Alfried Langle einen Einblick in die Entwicklung des
existenziellen Ansatzes geben und insbesondere in die Bedeutung der Phanome-
nologie. Zudem wird er an einem Tag phdnomenologische Gesprachsdemonstra-
tionen durchfiihren.

Termine und Zeiten

Fallsupervision

SEP 2024 NOV 2024 JAN 2025 JAN 2025
26-28 21-23 22 23-25
Modul 4 Fallsupervision Modul 5 Modul 6

MRZ 2025 MAI 2025 MAI 2025 JUL 2025
13 -15 14 15 -17 2-5

Organisatorisches

Veranstaltungsort

Koln, Deutschland

THE NEW YORKER HOTEL
Deutz-Miihlheimer-Str. 204
51063 Koln
www.thenewyorker.de

+49 221 47330
reservation@thenewyorker.de

Koordination

dimension21 GmbH
Hermann-Schéaffer-Str. 16
33611 Bielefeld
www.dimension21.de

Ansprechpartnerin: Jasmin Afelt
+49 521 557672-16
afelt@dimension21.de

Anmeldeschluss
31. Juli 2024

Seminarzeiten

Module

1. Seminartag: 9:30 - 19:00 Uhr
2. Seminartag: 9:00 - 19:00 Uhr
3. Seminartag: 9:00 - 17:00 Uhr

Fallsupervisionen
9:30-17:30 Uhr
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Leitung

Die Weiterbildung findet unter der Leitung von Dr. Christian KuhImann statt. Jeder Durchgang wird mindestens durch eine
Co-Trainerin /[ einen Co-Trainer begleitet. Zum wissenschaftlichen Beirat des Lehrgangs gehdren Prof. Dr. Alfried Langle und
Prof. Dr. Markus Walber (Rektoratsbeauftragter fiir wissenschaftliche Weiterbildung der Universitat Bielefeld). Alfried Langle
wird auBerdem an zwei Kaminabenden und einem Ausbildungstag zur Verfligung stehen.

Dr. Christian Kuhlmann

Studium der Erziehungswissenschaften, Psychologie und Jura

Hypnosystemischer Berater (Dr. Gunther Schmidt)

Systemischer Organisationsberater (Prof. Dr. Fritz B. Simon)

Existenzieller Coach (Prof. Dr. Alfried Lingle)

Geschaftsfiihrender Gesellschafter der dimension21 GmbH
Studiengangsleiter am Zentrum fiir wissenschaftliche Weiterbildung der

Universitat Bielefeld

Beratungsschwerpunkte: Management- und Fiihrungskrifteentwicklung (alle
Hierarchieebenen), Steuerung und Begleitung von Verdnderungsprozessen,

Strategieentwicklung

Univ.-Prof. Dr. Dr. Alfried Langle
Klinischer Psychologe, Psychotherapeut, Coach und Managementtrainer

Professor fiir Psychotherapie an der Moskauer HSE
Gastprofessor an der Sigmund-Freud-Universitat Wien
Dozent an der Universitat Klagenfurt

Ehrenprdsident der Internationalen Gesellschaft fiir Logotherapie und Existenz-

analyse (GLE-International) mit Sitz in Wien
Lehrtherapeut in Psychotherapie

Wissenschaftlicher Leiter der Existential Training & Leadership Academy (ETEtL)

Wien - Ziirich

dimension21

Wir sind ein anerkanntes Beratungs- und Trainingsun-
ternehmen in Bielefeld und begleiten mittelstandisch
gepragte Unternehmen und Konzerne in Fragen der Per-
sonal- und Organisationsentwicklung. Die Themenfelder
Leadership und Change-Management stehen dabei fiir
uns im Fokus.

Unsere Arbeit ist gepragt durch eine systemtheoretische
Grundhaltung. Die nachhaltige Ldsung von Aufgaben im
Personalmanagement sowie in der Personal- und Orga-
nisationsentwicklung gehort seit vielen Jahren zu unse-
rem Kerngeschaft.

www.dimension21-akademie.de

Christian Kuhlmann | Leitung
kuhlmann@dimension21.de

Alfried Léngle | Beirat und Gast
alfried.laengle@et-l.org

ETE&L Academy

Wir sind ein Kompetenz- und Transferzentrum fiir exis-
tenzielles Training und Coaching, das sich fiir die Ent-
wicklung und Forderung existenziellen Denkens im
personlichen, institutionellen und gesellschaftlichen
Kontext einsetzt. Im Mittelpunkt unserer Trainings- und
Coaching-Auffassung stehen die Begriffe Person, Frei-
heit, Verantwortung, Erflillung und Sinn.

Das philosophische Fundament unserer Arbeit bilden die
Existenzphilosophie und die erprobten Konzepte aus den
Forschungen und Entwicklungen des Existenzanalytikers
und Anthropologen Alfried Langle.

www.et-l.org
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DVD-Tipps

Alfried Langle, Christian Kuhlmann

Existenzielles Leadership
in Theorie und Praxis
Sinn und Werte in Fiihrung und Beratung

AUDITORIUM® Original-Vortrage

\\\\\

Existenzielles Leadership
in Theorie und Praxis

Sinn und Werte in Fiihrung
und Beratung

Von Alfried Ldngle und
Christian Kuhlmann

ISBN: 978-3-95691-397-6

22
Alfried Langle, Christian Kuhlmann

Das Wesentliche in Fiihrung und
Beratung — Phdnomenologische
und achsfil

AUDIRTORIUM® Original-Vortrage

Das Wesentliche in
Fiihrung und Beratung -
Phianomenologische
Wahrnehmung und
Gesprachsfiihrung

Von Alfried Ldngle und
Christian Kuhlmann

ISBN: 978-3-95691-407-2

Zur Teilnahme

Kosten

Die Kosten der gesamten Weiterbildung betragen 9.980,00 € exkl. Mahlzeiten
und Ubernachtung. Fiir die Teilnahme an den Fallsupervisionen werden 450,00 €
pro Tag und Person berechnet. Die Preise verstehen sich zzgl. MwSt.

Zahlungs- und Stornierungsbedingungen

Die Teilnahmegebliihren sind in zwei Raten zu zahlen: die erste Rate vor Lehr-
gangsbeginn, die zweite nach dem dritten Modul. Kann ein Modul nicht besucht
werden, sind die Gebiihren trotzdem fallig. Selbstverstandlich wird versucht, ein
kostenloses Nachholen bei einem anderen Lehrgang zu ermdglichen.

Die Stornierungsregelungen lauten wie folgt:

= Bis drei Monate vor Beginn des Programms ist die Stornierung kostenlos.

= Bis einen Monat vor Beginn des Programms werden 25 % der Teilnahme-
gebiihr fallig.

= Ab einem Monat vor Beginn des Programms werden 50 % der Teilnahme-
gebdihr fallig.

Die genannten Regelungen gelten nur, sofern keine Ersatzperson gefunden und
zugelassen wird.

GruppengroBe

Das Programm wird mit max. zw0lf Personen durchgefiihrt, damit eine indivi-
duelle und gemeinschaftsférdernde Lern- und Entwicklungsatmosphére gewahr-
leistet ist. Bei einer Personenzahl unter acht behalt sich dimension21 vor, die
Durchfiihrung des Lehrgangs neu zu prifen.

Zertifikat

Nach Abschluss der Weiterbildung erhalten alle Teilnehmer/-innen ein Zertifikat,
das die Inhalte sowie Dauer und Umfang des Programms dokumentiert und von
Dr. Christian Kuhlmann und Prof. Dr. Alfried Langle unterzeichnet ist.

Vorgespréach/Zulassung

Vor Beginn des Programms findet ein persdnliches Gesprdch statt, in dem die
individuellen Voraussetzungen und die personlichen Ziele gemeinsam bespro-
chen und mit den Inhalten der Weiterbildung abgestimmt werden. Die Kosten
von 100,00 € sind im Gesamtpreis inkludiert. Bei Nichtteilnahme werden diese
in Rechnung gestellt. Die Terminvereinbarung flir das Vorgesprach erfolgt nach
Eingang der Anmeldung.
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Anmeldung
Phenomenological Leadership und Coaching 2024/2025

Vorname, Name

Geschaftsadresse
Bitte ausfiillen, wenn die Rechnung an diese Adresse gesendet werden soll.

Geburtsdatum

Firma/Organisation

Beruf, Funktion Stral3e
Privatadresse
Bitte ausfiillen, wenn die Rechnung an diese Adresse gesendet werden soll. PLZ, Ort
Strale Telefon
PLZ, Ort E-Mail
Telefon Rechnung senden an:
[] Privatadresse
] Geschéaftsadresse
E-Mail 1 Abweichende Rechnungsadresse:

Anmeldung senden an:
dimension21 GmbH
Hermann-Schéaffer-Str. 16
33611 Bielefeld
kontakt@dimension21.de

Firma/Organisation

StraBe

PLZ, Ort

E-Mail

Hiermit melde ich mich zum Programm Phenomenological Leadership und Coaching an. Die Kosten der gesamten Weiterbil-
dung betragen netto 9.980,00 € exkl. Mahlzeiten und Ubernachtung. Es gelten die in dieser Unterlage genannten Zahlungs-

und Stornierungsbedingungen.

Ort, Datum

Unterschrift




