dimension21 exchange 0
am 06.11.2019

S O

N

Umgang mit dem Faktor Zeit in Transformationspro-

zessen im Zeitalter der Digitalisierung
- Ungleichzeitigkeiten, Verdichten und Uberlagerung im Change

Fast alle Organisationen stecken in Zeiten von Digitalisierung mehr oder minder in un-
bestimmten, aber dynamischen Transformationsprozessen. Das flihrt in Organisationen
zu permanenten Unruhen und Hektiken: Parallelitdten, Uberlagerungen, Verdichtungen,
Ungleichzeitigkeit von Themen, Prozessen und Projekten stellen neue Herausforderun-
gen an den Umgang mit Zeit: Wie viel Zeit soll in die Transformation gehen, wie viel Zeit
ins operative Tagesgeschaft? Wie lassen sich Verdanderungen auf der Organisationsebene
mit denen auf der Kulturebene zeitlich in Einklang bringen? Wie kdonnen digitiale Ent-
scheidungstempi mit den Entscheidungsgeschwindigkeiten von Managern und Fiihrungs-
teams synchronisiert werden? Wie kdnnen Menschen, Maschinen und Markte in unter-
schiedlichen (,heterochronotoplogischen”) Tempi und Rhythmen gemeinsam operieren?

Diese Bearbeitung dieser Unruhe findet wiederum unter groBem Zeitdruck statt: Wer soll
diese aufgeworfenen Fragen wann wie bearbeiten? Zeitdruck zweiter Ordnung sozusa-
gen. Uberblicksverluste, Synchronisierungsschwierigkeiten, Taktschwierigkeiten, Entschei-
dungsstau und reaktives Verhalten sind im Management dann oft Folgeerscheinungen.

Ein mdoglichst ,agiles” ,Alignment” von Mensch, Maschine, Betrieb, Markt und Gesell-
schaft rechnet mit der beschriebenen Unruhe. Die Frage danach, wer den Takt in Trans-
formationsprozessen angibt, Mensch, Markt oder Maschine, flihrt vermutlich nicht
sehr viel weiter. Die Veranstaltung liefert einige theoretische und praktische Impul-
se, um die Gestaltung und den Umgang mit unterschiedlichen ,Zeiten” und ,Zeitan-
forderungen” in der Transformation von Organisationen gemeinsam zu diskutieren.
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Kai Romes

Wir freuen uns auf lhre Anmeldung!
(Per E-Mail an kontakt@dimension21.de)
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Dr. Christian Kuhlmann
Geschaftsfiihrende Gesellschafter der dimension21 GmbH Training und Beratung
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Die Impulse liefert Prof. Dr. Dirk Baecker, Lehrstuhl
fiir Kulturtheorie und Management an der Universitat
Witten/Herdecke, gegenwirtig intensiv beschaftigt
mit Fragen der Digitalisierung von Organisation und
Gesellschaft. Baecker promovierte und habilitier-

te bei Niklas Luhmann und iibernahm danach u. a.
Forschungsaufenthalte an der Stanford University
und an der London School of Economics. Durch seine
theoretischen Betrachtungen aktueller Entwicklungen
fiihrt er immer wieder kreative und anregende Pers-
pektiven in aktuelle Diskurse im Management ein.

Aktuelle Publikation: ,4.0 oder Die Liicke, die der Rechner ldsst” (Leipzig: Merve, 2018)
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Agenda
11:30 Uhr Auf der Suche nach der verlorenen Zeit
Expeditionserfahrungen zum Tagungsthema L .
Dr. Christian Kuhlmann ocation
12:00 Uhr Zeitenwende: Zeit und Unruhe in der Digitalisierung: LENKWERK Bielefeld
. e . - Am Stadtholz 24-26
Ungleichzeitigkeiten, Verdichtungen und Uberlagerungen. Bielefel
Impulse und Dialog 33609 Bielefeld
Prof. Dr. Dirk Baecker
13:00 Uhr Auszeit - Mittagessen auf der Galerie
13:45 Uhr Fiihrungszeit: Differenz und Synchronisation als Anmeldung
Managementaufgabe in der Transformation Teilnahmegebiihr:
Interview mit Prof. Dr. Dirk Baecker 220 € zzgl. MwSt. pro Person
Dr. Christian Kuhl
. -nristian Ruimann Anmeldung per E-Mail:
14:30 Uhr Suchzeit: Das Suchen, Finden und Gestalten von Zeit in ) )
. kontakt@dimension21.de
der Transformation
gemeinsame Suchprozesse - working spaces oder {iber folgenden Link:
16:00 Uhr Auszeit - Kaffeepause auf der Galerie www.dimension21.de/start/
16:30 Uhr Lernzeit: Zeitkompetenz als Schliisselfahigkeit im Digitalen d21-forum/d21-exchange
Change
Corners Speeches mit Prof. Dr. Dirk Baecker, Dr. Arnt Vienenkdtter
(Leiter Techniksparte Wiéschepflege) und Helge Werner zum Transfor-
mationsprojekt ,Waschepflege 2025" bei Miele & Cie. KG
Moderation: Dr. Christian Kuhlmann
18:00 Uhr Akademiezeit: Nach dem exchange ist vor dem exchange

18:15 Uhr

Dr. Christian KuhImann, Kai Romes

Auszeit - Austausch und Vernetzen bei einem kleinen Imbiss



